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1. Introduccion y Justificacion

Kumara Infancia del Mundo es una ONGD aragonesa comprometida con la defensa de los
derechos de la infancia y la cooperacién internacional. La elaboracion de un Plan de Igualdad
responde a la necesidad de integrar la perspectiva de género en todos los ambitos de la
organizacién, tanto internos como externos. Este documento busca garantizar la equidad entre
mujeres y hombres, prevenir cualquier forma de discriminacién y promover una cultura
organizacional inclusiva.

El marco legal que sustenta este plan se incluye en el articulo 14 de la Constitucién Espafiola de
1978 que recoge como derecho fundamental la igualdad de las personas ante la ley y prohibe
cualquier tipo de discriminacién por razén de sexo. Desde la aprobacién de la Constitucion se han
ido produciendo avances hacia laigualdad de manera heterogénea en los diferentes ambitos. Esto
llevé a la aprobacion de la Ley Orgénica 3/2007 para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres,
gue parte del reconocimiento de que hombres y mujeres somos iguales en dignidad humanay en
derechos y deberes, establece medidas para combatir la discriminacidn por razén de sexo y
promueve la igualdad efectiva entre hombres y mujeres. Al persistir las desigualdades laborales
entre hombres y mujeres se aprobd el Real Decreto-Ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas
urgentes para garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre hombres y mujeres en el
empleoy la ocupacién, que introdujo modificaciones a la ley de igualdad. Entre otras, la obligacién
de la negociacion de planes de igualdad para empresas de mas de 50 trabajadores.

Kumara Infancia del Mundo, actualmente, no tiene personal contratado, siendo todas las
personas voluntarias. No obstante, la junta directiva esta sensibilizada con la promocion de la
igualdad entre hombres y mujeres por lo que en noviembre de 2019 aprobd la creacidn de la
Comisién de lgualdad encargada de promover medidas de igualdad en la asociacidon y en los
proyectos. Las primeras medidas se aprobaron el 13 de diciembre de 2019 y quedaron expuestas
en la pagina web. En julio de 2021 se aprobd el protocolo contra el acoso sexual y acoso por razén
de sexo.

Compartimos que la igualdad de género es un principio transversal que debe reflejarse en la
gestion del personal contratado, y del voluntariado, en la planificacion de proyectos y en la
relacién con las comunidades beneficiarias. Kumara reconoce que la igualdad no es solo un
objetivo, sino un proceso continuo de mejora.

Este plan se presenta con el objetivo de reforzar el compromiso institucional de Kumara con los
valores de justicia social y equidad. La implementacién del plan contribuird a mejorar la calidad
de los proyectos, aumentar la participacidon equitativa y fortalecer el impacto positivo en las
comunidades.

Este documento es el resultado de un proceso participativo que ha involucrado a personas
voluntarias y direccion. La justificacion del plan se basa en la necesidad de avanzar hacia una
organizacién mas justa, coherente con sus principios fundacionales. La igualdad de género es
también una exigencia ética en el ambito de la cooperacion internacional. Nuestra propuesta
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pretende ser una herramienta Util, practica y adaptable a las realidades cambiantes de la
organizacioén.

La introduccion de medidas concretas permitird avanzar hacia una cultura organizacional mas
igualitaria.

Kumara se compromete a revisar y actualizar este plan periddicamente. La justificacion de este
documento se fundamenta en la voluntad de mejorar la calidad institucional y el impacto social
de la ONGD.

2. Diagndstico de situacion

El diagndstico de situacion se ha realizado mediante entrevistas y revision documental.

Actualmente, Kumara cuenta con un equipo mayoritariamente femenino, y no existen
desigualdades en la distribucion de responsabilidades y toma de decisiones.

La participacién en érganos de direccion muestra una representacion de mujeres en cargos
estratégicos.

En cuanto a los proyectos internacionales, existe una sistematizacion en la incorporacion de la
perspectiva de género.

Las actividades de sensibilizacion y educacion para el desarrollo presentan un enfoque inclusivo.
El analisis externo revela que las comunidades beneficiarias enfrentan desigualdades
estructurales de género, lo que refuerza la necesidad de integrar esta perspectiva en la
cooperacion. El lenguaje utilizado en documentos y comunicaciones se cuida mucho para que sea
inclusivo.

La conciliacidn entre vida personal y laboral y con el voluntariado no estd regulada formalmente,
si bien siempre se ha tenido en cuenta. El diagndstico también muestra que existe voluntad
institucional para avanzar en igualdad. A La formacidn en género se le da mucha importanciay la
evaluacidn de proyectos incluye indicadores de igualdad.

El diagndstico concluye que Kumara tiene fortalezas en participacidon femenina. Este andlisis ha
sido clave para definir los objetivos y medidas del plan. La participacién del equipo ha permitido
identificar necesidades reales y prioridades. El diagndstico se actualizard para evaluar avances y
ajustar estrategias. La situacién actual ofrece una base sdlida para implementar un plan de
igualdad efectivo y sostenible.

3. Objetivos del Plan de Igualdad

El objetivo general del Plan de Igualdad de Kumara es garantizar la equidad entre mujeres y
hombres en todos los ambitos de la organizacién.
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Entre los objetivos especificos se encuentra promover el liderazgo femenino en dérganos de
decisién, asegurar la igualdad de oportunidades en la seleccidn y promocién del personal, y
prevenir cualquier forma de discriminacidn por razén de género.

También se busca mantener la perspectiva de género en todos los proyectos de cooperacién
internacional.

Otro objetivo clave es fomentar la corresponsabilidad y conciliacién entre la vida personal, laboral
y voluntariado. Se pretende sensibilizar al equipo sobre la importancia de la igualdad mediante
acciones formativas.

Se revisara el protocolo para prevenir y actuar ante situaciones de acoso con la finalidad de
comprobar su efectividad.

La mejora del lenguaje inclusivo en todas las comunicaciones es otro objetivo relevante.

El plan pretende generar un entorno seguro, respetuoso y libre de discriminacién. La igualdad
serd un criterio transversal en la planificacién estratégica de la ONGD. Se promoverd la
participacién activa del equipo en la implementacion del plan. Se estableceran mecanismos de
seguimiento para evaluar el cumplimiento de los objetivos. Finalmente, se fomentard la
colaboracién con entidades especializadas en igualdad para fortalecer el impacto del plan.

4. Medidas y acciones concretas
Para alcanzar los objetivos del plan, se han definido diversas medidas concretas.

e Se implementaran sesiones de formacion en igualdad y perspectiva de género para todo
el equipo.

e Serevisaran los documentos institucionales para garantizar el uso de lenguaje inclusivo.

e Se revisara peridédicamente, el ya existente protocolo de prevencién y actuacion ante el
acoso laboral y sexual.

e Se estableceran criterios de igualdad en los procesos de seleccién y promocion y se
garantizard igualdad de salarios entre hombres y mujeres.

e Sefomentara la conciliacion mediante horarios flexibles y medidas de corresponsabilidad.

e Se incluird la perspectiva de género en la formulacién, ejecuciéon y evaluacién de
proyectos.

e Se promovera la participacion equitativa en espacios de decision.

e Se crearan, como ya se estd haciendo, materiales de sensibilizacién sobre igualdad para
actividades educativas, (talleres educativos de elefantina).

e Serala Comision de Igualdad la encargada de coordinar el plan.

e Serealizaran auditorias internas para evaluar el cumplimiento de las medidas.

e Se fomentara la visibilidad de referentes femeninos en la cooperacidon internacional.

e Se promovera la participacion de hombres en acciones de corresponsabilidad.

e Se estableceran alianzas con entidades expertas en igualdad.

e Seincluirdn clausulas de igualdad en el caso de que se realizaran convenios o contratos.

Todas estas medidas seran revisadas periddicamente para garantizar su eficacia.
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5. Indicadores de seguimiento y evaluacion

Para evaluar el impacto del Plan de lgualdad, se han definido indicadores cualitativos y
cuantitativos.

Entre los indicadores cuantitativos se encuentran:

1. El porcentaje de mujeres en érganos de decision.
El nimero de acciones formativas realizadas, y el grado de participacién en actividades
de sensibilizacion.

3. Elndmero de denuncias atendidas y resueltas mediante el protocolo de acoso.

4. Evaluacion el uso de lenguaje inclusivo en documentos oficiales.

5. Andlisis de la incorporacidon de la perspectiva de género en los proyectos.

Los indicadores cualitativos incluiran:

1. La percepcion del equipo sobre el clima organizacional y la igualdad.
2. Se realizardn entrevistas individuales de satisfaccion.
3. Seelaboraran informes de seguimiento.

La Comision de Igualdad serd responsable de recopilar y analizar los datos.
Se establecerd una linea base para comparar avances.

Los resultados se compartiran con todo el equipo para fomentar la transparencia. Se utilizaran
herramientas digitales para facilitar la recopilacidon de datos. Los indicadores permitiran ajustar
las medidas segun los resultados obtenidos.

Se promovera la participacion del equipo en la evaluacidn. La revisidn de indicadores serd bianual.
El seguimiento garantizard la mejora continua del plan.

La evaluacién sera clave para asegurar la sostenibilidad del compromiso con la igualdad.

6. Calendario de implementacion

Fase 1. Disefo

Diagnéstico, objetivos y redaccion del plan

Fase 2: Ejecucion

Formacion, revision documental, creacién de comision

Fase 3: Seguimiento

Evaluacioén, indicadores e informes y ajustes
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La fase de disefio: primer trimestre del afo.
La fase de ejecucidn: La vida del plan.

La fase de seguimiento: La actualizacién del plan se realizara cada dos afios.

El calendario serd flexible para adaptarse a las necesidades de la organizacién. Se estableceran
hitos clave para cada fase.

La Comisidn de Igualdad coordinard el cumplimiento del cronograma. Se promoverd la
participacién del equipo en todas las fases.

El calendario serd compartido con todo el equipo. La planificacion temporal garantizara una
implementacidon ordenada y eficaz. La evaluacién de cada fase permitird ajustar el cronograma
segun los resultados obtenidos.

7. Recursos necesarios

La implementacién del Plan de Igualdad se realizara con recursos humanos y materiales.

e Se designara una persona para coordinar las acciones del plan. Se contara con el apoyo
de personas voluntarias y miembros de la Comisidn de Igualdad.

e Se utilizardn herramientas digitales para facilitar la gestidon del plan. Se habilitard un
espacio fisico o virtual, para reuniones y actividades formativas.

e Se buscardn materiales educativos sobre igualdad.

e Se estableceran convenios con entidades especializadas en género.

e Se buscard financiacién externa para fortalecer el plan.

e Losrecursos humanos serdn capacitados en igualdad.

e Se promovera la colaboracién interinstitucional para compartir recursos.

e Se utilizardn plataformas digitales para la sensibilizacién.

e Se garantizard la sostenibilidad de los recursos mediante planificacién estratégica.

La asignacion de recursos sera transparente y participativa.

La disponibilidad de recursos sera evaluada periddicamente para asegurar la eficacia del plan.

8. Responsables del Plan

La responsabilidad de implementar el Plan de Igualdad recaerd en la Comisién de Igualdad.
Esta comisidn estara esta integrada por representantes del voluntariado y direccion.
Su funcidn sera coordinar las acciones, recopilar indicadores y evaluar resultados.

La comisidn se reunira para revisar el avance del plan. Se designara una persona responsable de
la coordinacidn general. Esta persona actuard como enlace entre la comisién y la direccion. La
direccion de Kumara respaldard institucionalmente el plan.
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Se promoverd la participacion activa de todo el equipo. Se establecerdn mecanismos de
comunicacion interna para facilitar la coordinacion. La comisidn elaborard informes periddicos
para compartir con el equipo.

Se fomentara la formacidn continua de los responsables.
La comisién podra solicitar asesoria externa cuando sea necesario.
Se garantizara la representatividad y diversidad en la composicién de la comisién.

La responsabilidad serd compartida para asegurar el compromiso colectivo. La estructura
organizativa facilitara la implementacién eficaz del plan.

9. Impacto esperado

La implementacién del Plan de Igualdad tendrd un impacto positivo en la organizacién y en sus
proyectos.

Internamente se espera aumentar la participacién equitativa y prevenir situaciones de
discriminacién. Se fortalecerd el liderazgo femenino y se promovera la corresponsabilidad.

Externamente, se incorporara la perspectiva de género en los proyectos de cooperacién, lo que
beneficiara a las comunidades destinatarias. Se espera una mayor sensibilizacidn sobre igualdad
en las actividades educativas.

El plan contribuird a mejorar la calidad institucional de Kumara. Se fortalecerd la imagen de la
ONGD como entidad comprometida con la justicia social. El impacto se medirda mediante
indicadores definidos.

Se promovera la transformacion cultural hacia una organizacién mas inclusiva. El plan generara
aprendizajes que podran compartirse con otras entidades.

Se espera una mayor implicacion del equipo en temas de igualdad.

El impacto serd sostenible mediante la revision periddica del plan. Se fomentara la innovacién en
la gestion de la igualdad. El plan contribuird al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

El impacto serd evaluado y comunicado de forma transparente.
10. Compromiso institucional

Kumara Infancia del Mundo manifiesta su compromiso institucional con la Igualdad de Género.
Este compromiso se refleja en la elaboracion, implementacién y seguimiento del Plan de Igualdad.

La direccién respalda todas las acciones definidas en el plan.

Se promovera una cultura organizacional basada en el respeto, la equidad y la inclusion. El
compromiso se formaliza mediante la firma del plan por parte de la direccion ya que en el
momento actual no contamos con personal contratado.
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Se garantizara la participacion activa del equipo en todas las fases.

La igualdad serd un principio transversal en la planificacién estratégica. Se fomentard la formacion
continua en igualdad.

El compromiso institucional serd comunicado publicamente a través de nuestra pdgina web. Se
estableceran mecanismos de rendicidon de cuentas. La direccidn asumira la responsabilidad de
garantizar los recursos necesarios.

Se promovera la colaboracién con entidades especializadas.

El compromiso sera evaluado.

Se incluird la igualdad como criterio en la evaluacion de proyectos.

La institucionalizacion del plan fortalecera la sostenibilidad del compromiso.

Kumara Infancia del Mundo reafirma su voluntad de avanzar hacia una organizacién mds justa e
igualitaria.
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11. Anexos

Los anexos del Plan de Igualdad incluyen herramientas y documentos complementarios.

Cuestionario utilizado para el diagndstico de situacion.

Ejemplos de lenguaje inclusivo para documentos institucionales.

Modelo de informe de seguimiento.

Se adjunta la declaracién institucional de compromiso con la igualdad.

Se incluyen referencias bibliograficas sobre igualdad de género. Se presenta el listado de
indicadores definidos.

Listado de indicadores definidos.

Organigrama de la Comision de Igualdad.

Se incluyen ejemplos de cldusulas de igualdad para convenios.

Protocolo de prevencién y actuacidn frente al acoso sexual y acoso por razén de sexo en
Kumara.
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Los anexos complementan y fortalecen el contenido del plan. Todos los documentos estaran
disponibles para consulta interna.

Anexo 1. Cuestionario de Diagndstico de Igualdad — Kumara Infancia del Mundo

Objetivo: Recoger informacidn sobre la percepcion, experiencias y propuestas del voluntariado
en relacion con la igualdad de género en la ONGD.

Datos generales (opcional y anénimo)

1. Edad:

2. Género: 1 Mujer J Hombre [ No binario I Prefiero no decirlo

3. Tiempo como voluntario/a en Kumara: meses/afios

Bloque 1: Participacion y representacion

4. {Te sientes igualmente valorado/a que otros voluntarios/as en tus funciones? [ Si 1 No (1 A
veces

5. éCrees que hay igualdad de oportunidades para asumir responsabilidades dentro de Kumara?
LJSiCdNo [ Nolosé

6. ¢Has observado diferencias de trato entre hombres y mujeres en la organizacién? [ Si 1 No
LI Nolosé

7. iConsideras que hay equilibrio de género en los espacios de decision? [ Si [1 No [1 No lo sé

Bloque 2: Formacion y sensibilizacion

8. ¢Has recibido formacidn sobre igualdad de género en Kumara? 1 Si [ No
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9. ¢Te gustaria participar en actividades de sensibilizacién sobre igualdad? [ Si 1 No [ Tal vez

10. éCrees que la igualdad de género es un valor presente en los proyectos de Kumara? [1 Si [
No [J No lo sé

Bloque 3: Comunicacidn y lenguaje
11. ¢El lenguaje utilizado en comunicaciones internas y externas te parece inclusivo? [ Si [1 No
1 A veces

12. (Te sientes comodo/a expresando tus opiniones sobre temas de igualdad en Kumara? (1 Si [J

No [1 Depende del contexto

Bloque 4: Propuestas y mejora

13. {Qué medidas crees que podrian mejorar la igualdad de género en Kumara?

14. i Te gustaria formar parte de una Comisién de Igualdad? [ Si (1 No [ Tal vez

15. ¢Algln comentario adicional sobre igualdad en Kumara?

Anexo2: Ejemplos de Lenguaje Inclusivo para Documentos Institucionales

Este anexo forma parte del Plan de Igualdad de la ONGD aragonesa Kumara Infancia del Mundo.
Su objetivo es ofrecer ejemplos practicos de lenguaje inclusivo para aplicar en documentos
institucionales.

Sustitucidn de términos genéricos masculinos

X Los voluntarios deben firmar el documento.

Las personas voluntarias deben firmar el documento.
Uso de férmulas inclusivas

X El nifio que participe recibird un diploma.

La infancia participante recibira un diploma.

Evitar el uso sexista en profesiones y cargos

X El presidente y los técnicos asistiran a la reunion.
La presidencia y el equipo técnico asistiran a la reunion.

Uso de construcciones neutras
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X Cada trabajador debe entregar su informe.

Cada miembro del equipo debe entregar el informe.

Inclusion de ambos géneros cuando sea necesario

X El usuario debe rellenar el formulario.

La persona usuaria debe rellenar el formulario.

Evitar expresiones que perpetian estereotipos

X Las mujeres son mas sensibles que los hombres.

Cada persona tiene diferentes formas de expresar sus emociones.

Ejemplos de salud y educacion

X El médico explicard el tratamiento al paciente.
El personal sanitario explicara el tratamiento a la persona atendida.
X El maestro ensefiard a los alumnos.

El profesorado ensefiara al alumnado.

Anexo 3: Modelo de Informe de Seguimiento del Plan de Igualdad

Este modelo de informe de seguimiento esta disefiado para ser utilizado como anexo en el Plan
de lgualdad de la ONGD aragonesa Kumara Infancia del Mundo. Su objetivo es facilitar la
evaluacion periddica de las acciones previstas en el plan, promoviendo la mejora continua en
materia de igualdad.

1. Datos Generales

Fecha del informe:

Periodo evaluado:

Responsable del seguimiento:

2. Objetivos Evaluados

Describir los objetivos del Plan de Igualdad que se han evaluado en este periodo.
Ejemplo: Promover el uso de lenguaje inclusivo en todos los documentos institucionales.

3. Acciones Realizadas

10
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Enumerar las acciones llevadas a cabo para alcanzar los objetivos evaluados.
Ejemplo: Taller de formacion sobre lenguaje inclusivo realizado en marzo.

4. Indicadores de Seguimiento

Incluir los indicadores utilizados para medir el avance de las acciones.
Ejemplo: Niumero de documentos revisados con lenguaje inclusivo.

5. Resultados Obtenidos

Describir los resultados alcanzados y compararlos con los objetivos previstos.

6. Dificultades Encontradas

Identificar obstaculos o limitaciones que hayan afectado la implementacién del plan.

7. Propuestas de Mejora

Sugerir acciones correctivas o mejoras para el préximo periodo de seguimiento.

8. Valoracion General

Realizar una valoracién global del grado de cumplimiento del Plan de Igualdad.

Anexo 4: Declaracion Institucional de Compromiso con la Igualdad

La ONGD Kumara Infancia del Mundo manifiesta su compromiso firme e inequivoco con la
igualdad efectiva entre mujeres y hombres, como principio fundamental que debe integrarse en
todos los dmbitos de actuacidn de la organizacion.

Este compromiso se traduce en la implementacion de politicas activas que promuevan la igualdad
de oportunidades, la eliminacidn de cualquier forma de discriminacidn por razén de sexo o
género, y la incorporacion de la perspectiva de género en todas las fases de planificacion,
ejecucion y evaluacidn de nuestras actividades.

Anexo 5: Referencias Bibliograficas sobre Igualdad de Género

- Instituto de la Mujer (2020). Guia para la elaboracién de planes de igualdad en las
organizaciones.

- EIGE (2021). Gender Equality Index. European Institute for Gender Equality.
- ONU Mujeres (2019). Manual de buenas practicas en igualdad de género.

- Lépez, M. (2018). Lenguaje inclusivo y comunicacion institucional. Editorial Igualdad.

11
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Anexo 6: Listado de Indicadores Definidos

- Porcentaje de mujeres en puestos de responsabilidad.

- Numero de acciones formativas en igualdad realizadas.

- Nivel de satisfaccion del personal con las medidas de conciliacidn.
- Porcentaje de documentos institucionales con lenguaje inclusivo.

- Numero de denuncias o quejas por discriminacion de género.

Anexo 7: Organigrama de la Comision de Igualdad

Coordinador/a de Igualdad: Voluntaria/o
Representante del Area de Voluntariado: Voluntaria/o
Representante del Comité Estratégico: Voluntaria/o

Representantes de la Junta Directiva: Voluntaria/o

Anexo 8: Ejemplos de Clausulas de Igualdad para Convenios

Clausula 1: Las partes firmantes se comprometen a respetar el principio de igualdad de trato y
oportunidades entre mujeres y hombres en todas las actuaciones derivadas del presente
convenio.

Clausula 2: Se promovera el uso de lenguaje inclusivo en toda la documentacién generada en el
marco del convenio.

Clausula 3: Se garantizara la participacion equilibrada de mujeres y hombres en las actividades
desarrolladas.

Anexo 9. Protocolo de prevencion y actuacion frente al acoso sexual y acoso por razéon de sexo en
Kumara Infancia del Mundo

En julio de 2021 Kumara aprobd su protocolo de prevencion y actuacion frente al acoso sexual y
acoso por razon de sexo comprometiéndose a garantizar los derechos fundamentales de todos
los miembros de la organizacion. Se puede acceder a él a través del siguiente enlace: Protocolo
contra el acoso)
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